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Karriere

Gjor et nytt forsek pa a bli
pensjonist. Na er ny sjef pa plass i
VTK

Ketil Kvaale har gitt stafettpinnen videre til en tidligere produksjonssjef
i Statkraft.



Ketil Kvaale {t.h.} gir seg som konsernsjef for Vest-Telemark Kraftlag (VTK) og gir stafettpinnen videre til Hallgeir Aarbakk.
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Kjersti Kvile
Journalist
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— Var det na du skulle komme?

Ketil Kvaale, snart pensjonist, tar imot i Vest-Telemark Kraftlags (VTK) lokaler
pa Hoydalsmo. Like ved er nyslatt konsernsjef Hallgeir Aarbakk i gang med 4
gjore Klar riggen til styremgtet som begynner om en time.

Vi benker oss likevel til pi kontoret der Kvaale satt i 37 ar. Han forteller at det er
fjongere her na enn da han satt i stolen.

Fra 1. februar er det Hallgeir Aarbakk som er daglig leder for Vest-Telemark
holding, TNett og Vest-Telemark Kraftlag.

— Vi driver med mye. Kraftproduksjon, nett, kraftomsetning og fiber. Sa det er en
jobb som favner bredt, sier Kvaale.



Ansatt i fjor sommer

Etter & ha veert sjef i Vest-Telemark kraftlag i 37 ar, var Ketil Kvaale Klar for
pensjonisttilveerelsen sommeren 2023.

Den ble noe kortere enn antatt.

Varen aret etter var han tilbake da konsernsjef Svenn-Erik Rafoss gikk pa dagen
etter uenighet med styret.

- Det var hyggelig, det, 4 bli spurt om 4 ta en konstituering, sier Kvaale.

Hallgeir Aarbakk fikk jobben allerede i fjor sommer. Men med seks maneders
oppsigelsestid er det forst ni at han, endelig, er pa plass.
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TNett har rundt 500 kilometer med 22kV luftledning blant annet her pd Haukelifjell. Strsmledninger i toppen og fiberkabel
nede pa stolpene.
{Foto: Edvin Kaldristeyl/TNett)

NVE, Sweco, bil og Statkraft

Aarbakk og Kvaale er i gang med et par maneder med overlapp.



— Jeg kan skryte. Han hadde en kjempeviktig jobb i Statkraft. Og en lynkarriere:
Rett fra bilselger til produksjonssjef pa fem ar, sier Kvaale.

—Det er sant, det. Med en liten nyanse, sier Aarbakk.

For det stemmer at han jobbet med bil — som daglig leder for Mercedes-Benz i
Seljord. Men han har ogsi bakgrunn fra NVE og Sweco og sist som
produksjonssjef i Statkrafts region ser.

Der jobbet han med styring og overvakning av alle kraftverkene i regionen.
Aarbakk bor pi en liten gird i Seljord.

- Det er vel en forutsetning det, Ketil? Man skal bo p gard? Du gjer jo ogsa det.

Det var vel ditt tips til de som lette etter ny leder 4 finne noen med lokal
tilhgrighet og praktisk sans.

De ansatte er den viktigste ressursen alle selskap har, mener Hallgeir Aarbakk. — Det er de ansatte som gjar jobben. Uten
dem klarer vi oss ikke.
(Foto: Kjersti Kvile)



De store endringene

En av de store endringene Kvaale var med p4, var innfgringen av energiloven pa
starten av 1990-tallet. Den apnet for et fritt kraftmarked og innferte et skille
mellom nettvirksomhet og produksjon og salg av kraften.

- Gjennomferingen av den tok sikkert ti ar. Det er vel det sterste endringen pa
rammebetingelser. Den endret jo pa alt.

Og for VTK?

— Det har veert en gkning fra 30 til 280 GWh. Det er jeg litt forngyd med, sier
Kvaale.

— Hua blir viktig fremover?

— Pri én er a ta vare pA den som er skapt, men det betyr ogsa & videreutvikle og
forbedre.

Store verdier

Det er store verdier som omgir oss her vi sitter inne pa konsernsjefkontoret.

— Bare nettet har en nyverdi pa 3,3 milliarder kroner, sier Kvaale.

— Den store utfordringen i Vest-Telemark generelt er at vi har sé stor nettkapital.
Mye nett per kunde gir store kapitalkostnader, og det merker kunden pé nettleien.

— Det er ikke noe 4 gjore noe med annet enn & jobbe smart og ikke bruke mer enn
ngdvendig, sier Kvaale.

— Det er som Ketil sier — at det gjelder a ta vare pa verdiene og arbeidet som er lagt
ned over veldig, veldig mange ar, istemmer Aarbakk.

Og sa er det en balanse, mener han.

— Det er ikke mange bransjer som har veert utsatt for sterre endringer enn
kraftbransjen. Det er fryktelig mye som skjer, si handler det om & ta tak i de rette



tingene.

Teknologi og folk

Aarbakk mener det vil veere mye & hente pa kunstig intelligens for eksempel.

- Vi ma identifisere omradene der vi ser at det faktisk skaper en merverdi og ikke
hoppe pa alt.

For Hallgeir Aarbakk blir ogsa rekruttering viktig fremover.

-1 Vest-Telemark har det veert god tilgang pa nevenyttige og interesserte folk
lokalt. I et langsiktig perspektiv blir det viktig 4 veere bevisst pa & fa tak i ressurser
og klare 4 lokke ansatte hit.

Nar en defekt transformator byttes ut i et gammelt mastearrangement
langt fra bilveien, er beltegéende kran et godt hjelpemiddel.
{Foto: Edvin Kaldrésteyl/TNett)

— En helt annen innsikt
— Hua slags selskap er VIK?

— Det er jo selvfplgelig en lokal og regional aktgr om man skal sammenligne med
Statkraft, sier Aarbakk.

— Det gjor vi ikke, skyter Kvaale inn.

— Nei, nei, svarer Aarbakk og ler.



—Men om du star der og skal ha deg en jobb. Jeg tenker pa meg selv, hvorfor gikk
jeg til VTK, fortsetter han.

For den nyslatte konsernsjefen understreker at han hadde det «fantastisk i
Statkraft», og det var vanskelig & reise derfra.

— Men fordelen til VTK er at vi i den sammenhengen er et lite selskap. Om du blir
ansatt i en rolle, er det ikke dermed sagt at det er den oppgaven du skal jobbe med
for evig og alltid. Og du far en helt annen innsikt i kraftbransjen nir du jobberi et
selskap som VTK. Du kjenner hele verdikjeden, og det gjor det spennende.

I tillegg er det mindre byrakrati, vedgar han.

— Her er det kort vei fra beslutning til handling som gjor det kjempeinteressant.

— Og fra idé til beslutning, supplerer Kvaale.

- Ja, ikke sant. Det tiltaler meg, 4 jobbe variert og det at det faktisk skjer noe nar
det kommer initiativ.

Nytt forsek

Kvaale blir 70 ar i april.

Han har «tusen ting a gjere hjemme pa garden» og mange hus og tak & ta vare pa.
Med fem barnebarn har han ogsa nok 4 drive med.

— Klarer jeg & beholde helsen ellers, sa far jeg nd kanskje gjort det jeg skulle gjort.
Sa gjenstar det 4 se om han klarer a forbli pensjonist denne gangen.
— Alle gode ting er vel tre? spgr Aarbakk.

— Det gir vel bra na, mener Kvaale.

(Vilkar)

Les ogsa



N3 har nettselskapet fatt nytt navn. Og T-en star kanskje ikke for det du tror

Gar fra Statkraft til konsernsjef i kraftlaget

Toppsjefen gikk av - ordferer ny sjef i kraftkonsernet

. Konsernsjef gikk pa dagen

Forrige sjef satti 37 &r. Na er det ny sjef i kraftlaget

- Er det ikke snart pa tide & lage en ekte fastprismodell?
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